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Detta stödmaterial är framtaget 2023-05-07. 

 

Inledning/bakgrund till löftet 

Till följd av offentliga inköp uppstår utsläpp av växthusgaser. Enligt Naturvårdsverket var 

Sveriges konsumtionsbaserade klimatutsläpp 79 miljoner ton koldioxidekvivalenter år 2020 

– i genomsnitt 8 ton per person och år. Cirka 60 procent av utsläppen kommer från 

hushållens konsumtion och resterande 40 procent från offentlig konsumtion och 

investeringar. 

Genom att arbeta strategiskt med inköp och ställa hållbarhetskrav i upphandlingar kan 

offentlig sektor bidra till att vi når det svenska klimatmålet noll nettoutsläpp av växthusgaser 

år 2045. Sverige har satt upp ambitiösa klimatmål. Med en samlad köpkraft på över 800 

miljarder kronor om året har offentlig sektor en viktig roll i omställningen till ett fossilfritt 

samhälle.  

Offentlig upphandling är mer än enbart en process för offentliga inköp. Det är även ett 

strategiskt verktyg för att driva verksamhetsutveckling för ett hållbart samhälle. Regeringen 

antog år 2016 den nationella upphandlingsstrategin. I strategin fastställs att det behövs en 

ändamålsenlig inköpsorganisation för att möjligheterna med strategiska inköp ska kunna tas 

tillvara fullt ut. 

 

Hur kommer vi i gång?   

Börja med att kartlägga vilka roller som har betydelse för att klara klimatlöftet. Upphandlare, 

inköpsansvariga, miljö/hållbarhetskompetens, avtalscontroller eller motsvarande. Hur ser 

det ut ute i organisationens, vem hanterar inköp, vilka rutiner finns och finns det ett samlat 

inköpsansvar eller är det upp till varje medarbetare? 

En viktig fråga är hur upphandlade avtal följs, om inköp görs utanför avtalen säkerställs inte 

kraven som ställts i upphandlingen. Det finns ekonomiska incitament att följa avtalen, både 

utifrån att det förhandlade priset ofta är mer fördelaktigt och att det finns risk för skadestånd 

på grund av bristande avtalsefterlevnad och otillåten direktupphandling. Hur följs detta upp 

idag?  
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Hur utbildas beställare i organisationen och vilken kunskap har beställarna om 

styrdokument för upphandling, miljö och klimat? Arvika kommun använder ”inköpskörkort” 

som ger anställda olika behörigheter att genomföra inköp/avrop efter intern utbildning. 

Länsstyrelsen Värmland tipsar i sin folder ”Energi- och klimatsmart upphandling” kring 

avrop och inköp. 

• Gör det lätt att välja rätt i inköpssystemet med hållbara alternativ som förvalda val. 

• Rensa i inköpssystemets sortiment så att ett mer hållbart sortiment successivt byggs 
upp.  

• Tydliggör vilka befattningar som får göra inköp och avrop samt i vilken grad.  

• Följ upp att rätt avtal använd. 
 

Upphandlingsmyndigheten har tagit fram en rapport i fem olika delar som anses särskilt 

viktiga i det fortsatta arbetet för att uppnå ändamålsenliga inköpsorganisationer. Det handlar 

om utvecklingen på upphandlingsområdet, riktade insatser för att ökad användning av inköp 

som styrmedel, verktyg för att etablera ändamålsenliga inköpsorganisationer, att använda 

köpkraft som offentligt styrmedel och förslag till en flerårig plan för träffsäker upphandling. 

Att stimulera etableringen av ändamålsenliga inköpsorganisationer | 

Upphandlingsmyndigheten 

Ta del av några offentliga organisationer som kommit långt i arbetet kring vikten av 

ändamålsenliga inköpsorganisationer: Ändamålsenliga organisationer 14 dec 2021 - YouTube 

Upphandlingsmyndighetens stöd för att utveckla ändamålsenliga inköpsorganisationer är 

indelat i två områden: 

• Inköpsstyrning i ledningssystemet vilket beskriver hur det går att öka 
systematiken i inköpsfunktionens samspel med ledningen. 

• Ansvarsfördelning i inköpsprocessen vilket beskriver hur det går att öka 
systematiken i samspelet mellan inköpsfunktionen och verksamheten. 

 

Tips och fördjupning: 

Webbinarium: Vägen mot klimatsmarta offentliga inköp - YouTube 

Avtalsförvaltning och uppföljning – vad innebär det | Upphandlingsmyndigheten 

Otillåten direktupphandling | Konkurrensverket 

Styra och leda offentlig inköpsverksamhet | Upphandlingsmyndigheten 

Utveckla ändamålsenliga inköpsorganisationer | Upphandlingsmyndigheten 

Modell över det offentliga inköpssystemet | Upphandlingsmyndigheten 

Inköpsstyrning i ledningssystemet | Upphandlingsmyndigheten 

Länsstyrelsen Värmland: Energi och klimatsmart upphandling (folder i PDF) 

 

Goda exempel: 

Kungsbacka kommun (se även PPT från 2021) Hållbara inköp | Kungsbacka kommun  

Det här styr upphandlingen | Lerums kommun 

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/publikationer/andamalsenliga-inkopsorganisationer/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/publikationer/andamalsenliga-inkopsorganisationer/
https://www.youtube.com/watch?v=KPosc-2-LEQ&t=1s
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/styra-och-leda-inkopsverksamhet/andamalsenliga-inkopsorganisationer/inkopsstyrning-i-ledningssystemet/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/styra-och-leda-inkopsverksamhet/andamalsenliga-inkopsorganisationer/ansvarsfordelning-i-inkopsprocessen/
https://www.youtube.com/watch?v=YCKnZKAZ5J4
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/inkopsprocessen/realisera-avtalet/avtalsforvaltning-och-uppfoljning--vad-innebar-det/
https://www.konkurrensverket.se/upphandling/lagar-och-regler/direktupphandling/otillaten-direktupphandling/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/styra-och-leda-inkopsverksamhet/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/styra-och-leda-inkopsverksamhet/andamalsenliga-inkopsorganisationer/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/styra-och-leda-inkopsverksamhet/modell-offentliga-inkopssystemet/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/styra-och-leda-inkopsverksamhet/andamalsenliga-inkopsorganisationer/inkopsstyrning-i-ledningssystemet/
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.51ffc12418529b39b7384fc9/1673447190752/LST_klimatsmart-upphandling_webb.pdf
https://kungsbacka.se/foretagande-och-jobb/leverantor-upphandling-och-inkop/hallbara-inkop?mark=klimat
https://lerum.se/jobb-och-foretagande/upphandling/det-har-styr-upphandlingen
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Malmö visar vägen för hållbara inköp | Upphandlingsmyndigheten 

 

Kontakt för frågor 

Maria Eléhn, maria.elehn@innovatum.se 0720-17 38 27 

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/trendens/trendens-2022/malmo-visar-vagen-for-hallbara-inkop/
mailto:maria.elehn@innovatum.se

