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Vi använder cirkulära möbler.
Guide för cirkulär användning av möbler och inredning i stora och små kommuner.



Kommuner har en nyckelroll i omställningen mot ett hållbart och cirkulärt 
samhälle. Denna guide är ert verktyg för dig som arbetar i kommunen - för att 

inspirera och också hjälpa dig att ta nästa steg och omvandla ambitioner till 

konkreta, mätbara lösningar.

Sveriges konsumtionsmönster är inte hållbara. I dag har vi ett materialavtryck som 

är betydligt högre än i många andra EU-länder och en låg grad av cirkularitet (3,4 % 
enligt Circularity Gap Report Sweden 2022). 

En person i Sverige släpper idag ut 6,3 ton växthusgaser per år – långt över den 
hållbara nivån på 1 ton som vi måste uppnå för att klara målet om maximal 

uppvärmning om 1,5 grader.

Att cirkulera möbler och inredning är en viktig del av omställningen Det ses ofta som 

en ”lågt hängande frukt” för att effektivt minska kommunens konsumtionsbaserade 

växthusgasutsläpp samt för att skapa ett mer resilient lokalsamhälle.

Målet med den här guiden är att ge er som kommunalt anställda kunskap och 

motivation att ta nästa steg och implementera cirkulära flöden i den dagliga 

verksamheten.

Du får ta del av enkla steg och konkreta tips, samtidigt som du lär dig hur du kan 

komma i gång med att cirkulera interiörer i kommuner med olika storlekar 
och förutsättningar.

Trevlig läsning och lycka till !

Guide för cirkulär användning av möbler och inredning i stora och små kommuner.

Omställningen till cirkulär ekonomi är ett kraftfullt 

verktyg för att:

• Minska resursuttaget och materialavtrycket.

• Minska de konsumtionsbaserade utsläppen.
• Erbjuda medborgarna nya, smarta och 

ekonomiskt fördelaktiga lösningar.

Utsläppsgapet:

Vi ligger idag på 6,3 ton växthusgaser per person i Sverige. 

Målet för 1,5 grader är max 1 ton. Cirkularitet stänger gapet.

http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/resource-sip.se/app/uploads/2022/07/Circularity-Gap-Report-Sweden.pdf


Cirkulär användning av möbler möbler i en liten kommun:
Hjo kommun (ca 9 350 invånare)

"Även utan en avancerad digital plattform kan enkla rutiner skapa fungerande cirkulära 
möbelflöden om det finns politiska beslut i ryggen."

Hjo kommun har arbetat med cirkulära möbler sedan 2018. Arbetet initierades genom en 
hållbarhetsstrategi som slog fast att kommunen ska återbruka och återvinna så långt det är 

möjligt. Nyinköp ska alltid vara sista utvägen.

Som ett första steg, och med stöd av arbetsmarknadsenheten, inventerades alla möbler i 

förråden för att sedan registreras i plattformen Sajkla. Alla möbler flyttades sedan till ett 

gemensamt lager. Ambitionen var att skapa ett cirkulärt förråd snarare än bara en lagerlokal. 

Sedan dess har merparten möbler återanvänds och behovet av lageryta har minskat 
betydligt, vilket möjliggjorde att lagret kunde flyttas till ett mindre förråd i stadshuset. Detta ger 

bättre synlighet och gör att möbler cirkuleras i högre takt, idag även utan digal platform.

Ansvar för lagret ligger inom hållbarhetsstrategens uppdrag. Transporter ingår i 

vaktmästarnas ordinarie arbete då de ändå åker ut till verksamheterna.

Tips från Maria Börjel, Hållbarhets- och Utvecklings-strateg:

• Centralisera förvaringen: att flytta möbler från källarförråd till en 

synlig central lokal synliggör "guldklimpar" som kan renoveras och 

användas på nytt.

• Centralisera ägandet: förtydliga att möblerna tillhör kommunen 
och inte den enskilda enheten.

Kontakt: maria.borjel@hjo.se

Läs mer om Hjo kommuns cirkulär möbelhantering här: 

https://hjo.se/bostad--miljo/hallbarhet/cirkular-mobelhantering/ 
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Cirkulär användning av möbler möbler i en mellanstor kommun:
Mark kommun (35 000 invånare)

"Digitala verktyg är viktiga, men det mentala skiftet i köpbeteende är det svåraste 
arbetet."

Arbetet med cirkulära möbler utgår från hållbarhetsprogrammet Hållbara Mark. 
Hållbarhet ska genomsyra allt arbete i kommunen.

Kommunens återbrukshubb för möbler och byggmaterial, Returlaget kombinerar social 

och ekologisk hållbarhet och är organiserat under utbildningsförvaltningen. 

Möbelcirkulation hanteras med en personalstyrka som inkluderar arbetsledare, 

handledare och bidragsanställda.

Returlaget använder IT-plattformen Palats för att synliggöra möbelbeståndet. Det är 
gratis för verksamheterna att använda plattformen, men Returlaget tar ut en avgift för 

transport, upphämtning, förrådstömning och rekonditionering för att täcka sina 

driftskostnader. Under 2025 cirkulerades 2 380 möbler.

Det mentala skiftet i köpbeteende är det svåraste arbetet. Just nu pågår därför ett 

arbete tillsammans med inköpsenheten för att göra återbrukat till första valet vid inköp.
Läs mer om Returlaget här: 

https://www.mark.se/jobb-och-foretagande/jobb-praktik-och-ideellt-arbete/returlaget 

Tips från Maria Larsson, Enhetschef Returlaget och
Åsa Qvist Ek, Näringsliv- och hållbarhetschef

• Använd "nudging" vid inköp: när anställda ska beställa nytt bör systemet 
ställa frågan: "Har du tittat om varan finns i vårt återbrukssystem först?".

• Skapa anpassade lokaler: man måste förstå att möbelhantering kräver 

mycket plats och lokaler som är anpassade för rekonditionering.

• Kombinera hållbarhetsdimensioner: det är meningsfullt att förena 

miljövinster med social hållbarhet genom arbetsträning. Viktigt att tänka på 

att det krävs en stabil personalgrupp för att säkerställa leveranserna.

Kontakt: maria.larsson@mark.se, asa.qvistek@mark.se

https://www.mark.se/download/18.761edf0b18e65a0b1b4c0f/1711294164536/H%C3%A5llbara%20Mark%202030%20-%20H%C3%A5llbarhetsprogram%20f%C3%B6r%20Marks%20kommun%202023-2030.pdf
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Cirkulär användning av möbler möbler i en stor kommun:
Göteborgs Stad (613 000 invånare)

"Logistik är ryggraden i cirkularitet."

Återbrukstjänsten Tage ligger under Göteborgs Stads Leasing och började som ett 

politiskt initiativ 2010. Idag är Tage en storskalig intern marknadsplats och ett 
logistiknav som hanterar allt från kontorsstolar till vitvaror och har 8 heltidsanställda.

Man strävar efter att möbler ska gå direkt mellan verksamheter utan att passera 

lagerdepån. Idag är både transport och artiklar gratis, men nya affärsmodeller kan bli 

aktuella framöver. Logistik är ryggraden: Idag läggs 60 timmar i veckan på transporter 

och en heltidstjänst bara för att boka dessa.

All lös egendom tillhör staden gemensamt, inte den enskilda verksamheten.

Stadens Riktlinje för inköp och upphandling säger att man i första hand ska använda 

befintliga resurser och Riktlinje för avyttring och bortskänkning syftar på förebyggandet 

av avfall.   

Tips från Benjamin Svanlind, Enhetschef Tage:

• Prioritera logistiken: det ska vara lätt att göra rätt. Om det är enklare att beställa 

en container än att återbruka kommer folk att slänga saker.

• Standardisera sortimentet: sträva efter ett standardiserat sortiment vid nyinköp 
för att underlätta framtida reparationer och reservdelshantering.

• Möjliggör direktöverföring: låt möbler flyttas direkt från en verksamhet till en 
annan utan att passera centrallagret. Detta sparar både plats och transporter.

Kontakt: benjamin.svanlind@gsl.goteborg.se

Läs mer om Tage här: 

https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/cirkular-vagledning-for-dig-som-jobbar-i-
goteborgs-stad/tage 

https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/68970EDC61EF1189C1257AD4004A54EF/$File/C12574360024D6C7WEBVDDD37W.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/B94B2387EFA7366CC1257E5800403BE8/$File/C12574360024D6C7WEBVD6622C.pdf?OpenElement
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Vidare tips och läsning

• Guide för återbruk av möbler - Boråsregionen

• Återanvänd i Göteborgs Stad – juridisk vägledning

• Cirkulära möbler tillsammans - förstudierapport GR

• Metod för att öka cirkularitet och återbruk inom inredningsprojekt för offentlig miljö

https://www.borasregionen.se/download/18.6f8bdc7f194cdfd7fff57c7c/1739193119325/Guide%20f%C3%B6r%20%C3%A5terbruk%20av%20m%C3%B6bler_Bor%C3%A5sregionen%202025%201.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.6f8bdc7f194cdfd7fff57c7c/1739193119325/Guide%20f%C3%B6r%20%C3%A5terbruk%20av%20m%C3%B6bler_Bor%C3%A5sregionen%202025%201.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.6f8bdc7f194cdfd7fff57c7c/1739193119325/Guide%20f%C3%B6r%20%C3%A5terbruk%20av%20m%C3%B6bler_Bor%C3%A5sregionen%202025%201.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.6f8bdc7f194cdfd7fff57c7c/1739193119325/Guide%20f%C3%B6r%20%C3%A5terbruk%20av%20m%C3%B6bler_Bor%C3%A5sregionen%202025%201.pdf
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/fc259b3a-0d81-4ccf-bcad-4cee4d105191/%C3%85teranv%C3%A4nd+i+G%C3%B6teborgs+Stad+-+juridisk+v%C3%A4gledning.pdf?MOD=AJPERES#:~:text=Upphandlingsreglerna%20g%C3%A4ller.%20N%C3%A4r%20f%C3%B6rvaltningar%20och%20bolag%20vill,samma%20regler%20som%20n%C3%A4r%20man%20k%C3%B6per%20nytt.
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/fc259b3a-0d81-4ccf-bcad-4cee4d105191/%C3%85teranv%C3%A4nd+i+G%C3%B6teborgs+Stad+-+juridisk+v%C3%A4gledning.pdf?MOD=AJPERES#:~:text=Upphandlingsreglerna%20g%C3%A4ller.%20N%C3%A4r%20f%C3%B6rvaltningar%20och%20bolag%20vill,samma%20regler%20som%20n%C3%A4r%20man%20k%C3%B6per%20nytt.
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/fc259b3a-0d81-4ccf-bcad-4cee4d105191/%C3%85teranv%C3%A4nd+i+G%C3%B6teborgs+Stad+-+juridisk+v%C3%A4gledning.pdf?MOD=AJPERES#:~:text=Upphandlingsreglerna%20g%C3%A4ller.%20N%C3%A4r%20f%C3%B6rvaltningar%20och%20bolag%20vill,samma%20regler%20som%20n%C3%A4r%20man%20k%C3%B6per%20nytt.
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/fc259b3a-0d81-4ccf-bcad-4cee4d105191/%C3%85teranv%C3%A4nd+i+G%C3%B6teborgs+Stad+-+juridisk+v%C3%A4gledning.pdf?MOD=AJPERES#:~:text=Upphandlingsreglerna%20g%C3%A4ller.%20N%C3%A4r%20f%C3%B6rvaltningar%20och%20bolag%20vill,samma%20regler%20som%20n%C3%A4r%20man%20k%C3%B6per%20nytt.
https://goteborgsregionen.se/download/18.152f479c18d54bd8126230c/1706618709519/F%C3%B6rstudie%20cirkul%C3%A4ra%20m%C3%B6bler%20tillsammans%202023.pdf
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https://circularhub.se/wp-content/uploads/2021/05/DMO-2.0-Metod-cirkulart-inredningsprojekt.pdf
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alexandra.hegmann@lindholmen.se

Kontakt för frågor
Alexandra Hegmann, alexandra.hegmann@lindholmen.se.

Klimat 2030
Klimat 2030 - Västra Götaland ställer om är en kraftsamling som drivs av Västra Götalandsregionen och 
Länsstyrelsen Västra Götaland i samverkan med många andra aktörer. Kraftsamlingen samlar företag och 
branschorganisationer, kommuner och kommunalförbund, högskolor och institut, föreningar och andra 

organisationer i Västra Götaland som vill ta ställning och bidra i omställningen till en klimatsmart region.fossiloberoende region.
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